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ANTAQ
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANALISE DE RISCOS

PROCESSO N 50300.012058/2018-27
1. INTRODUCAO

Tendo em vista que a Analise de Riscos ird descrever e avaliar as ameagas que possam vir a comprometer o sucesso e o objetivo da contratagdo, bem como definir de que
formas devem ser tratadas, ela permeara todo processo de Contratacio.

Faz-se necessdrio avaliar os riscos que o presente processo de contratacdo pode sofrer, e as estratégicas de mitigacdo dos mesmos.
Para a defini¢do do grau de probabilidade e de impacto, foram utilizados os seguintes critérios de andlise qualitativa:

Grau de

Probabilidade Definiciio

Chance muito rara de acontecer o evento;
Sdo raros 0s casos praticos onde se percebe a ocorréncia deste tipo de evento;
Estima-se em menor que 5% a chance deste evento de risco ocorrer.

Muito baixo

Dificilmente pode acontecer o evento;

Baixo e Esporadicamente observa-se a ocorréncia deste tipo de evento;
e Estima-se entre 5 e 30% a chance deste evento de risco ocorrer.
Meédio e E comum a ocorréncia deste tipo de evento;
e Estima-se entre 30 e 70% a chance deste evento de risco ocorrer.
e Grande probabilidade de acontecer o evento;
Alto e Sdo bastante frequentes os casos praticos onde se percebe a ocorréncia deste tipo de evento;
e Estima-se entre 70 e 90% a chance deste evento de risco ocorrer.
. e Quase certeza de acontecer o evento;
Muito alto Q ’

Estima-se em maior que 90% a chance deste evento de risco ocorrer.

Para a defini¢do do grau de impacto, foram utilizados os seguintes critérios objetivos de andlise qualitativa:

Grau de Impacto Definigao

e Os efeitos do evento de risco sdo imperceptiveis;
Muito baixo e N3o requerem agdes de prevengdo;
* Na maioria das vezes, o custo da prevengdo do risco é maior que o custo do evento do risco.

e Os efeitos do evento sdo baixos;
Baixo ® Quanto estes eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto, podem ser facilmente reparados e ajustados ndo causando ameagas ao sucesso do projeto;
e Gerentes, lideres, fiscais e gestores tém autonomia de tratar estes eventos.

e Os efeitos do evento sdo moderados;
® Quanto estes eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto, podem ser reparados e ajustados, entretanto os impactos podem afetar os planos do projeto,

Médio . I
necessitando de renegociagdo de prazos e custos;
e Gerentes, lideres, fiscais e gestores tém a capacidade de tratar estes eventos, entretanto, necessitam de autorizagdo superior.
e Os efeitos do evento s&o elevados;
Alto e Quanto estes eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto, somente podem ser reparados através de replanejamento, necessitando de renegociagdo de

prazos e custos entre as partes;
® Gerentes, lideres, fiscais e gestores necessitam de autorizagdo superior e atuagdo em conjunto para tratar eventos deste tipo.

e Qs efeitos do evento s3do criticos;

e Quanto estes eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto, somente podem ser reparados através de replanejamento, necessitando de renegociagdo de
Muito alto prazos e custos entre as partes;

e Deve ser validado se o projeto deve prosseguir ou ser cancelado.

® Somente autoridades superiores tém poderes para tratar esses tipos de eventos.

Para a determinagdo do grau de exposi¢do, foram utilizados os seguintes critérios:

Exposigdo ‘ Probabilidade
[ Muito baixo Baixo Médio Alto Muito alto
Muito baixo Muito baixo Muito baixo Muito baixo Baixo Baixo
Impacto Baixo Muito baixo Baixo Baixo Médio Médio
Médio Médio Médio Médio Alto Alto
Alto Alto Alto Alto Alto Muito alto
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Muito alto Alto Alto Muito alto Muito alto Muito alto

Para a determinagdo das acdes de respostas aos riscos, foram utilizados os seguintes critérios:

Cor Grau de Exposi¢ao Acoes

Verde escuro Muito baixo Apenas acompanhar o risco

Monitorar o risco

Verde claro Baixo i I . .
o Verificar a possibilidade do efeito do risco aumentar
Amarelo Meédio « Mitigar o risco
e Evitar o risco
Laranja Alto o Transferir o risco
Mitigar o risco
. Evitar o risco
Vermelho Muito Alto

Transferir o risco
Verificar a necessidade de continuar ou cancelar o projeto

1-RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01: Nio aprovacio dos artefatos do Planejamento da Contratacio
Probabilidade: Baixa
Id Dano Impacto
1 |Atraso no processo de contratagio. Medio
Id Acao Preventiva Responsavel
1 [Reunides com a drea administrativa para sensibiliza¢do e aprovacado dos artefatos STI/GLC

[Estabelecimento de procedimentos para que a drea administrativa acompanhe a

2 elaboracdo dos artefatos, enviando envios e devolugdes do processo. STI/GLC
3 |Utilizagdo de modelos da IN 04 e o modelo do Termo de Referéncia da AGU. STI
Id Acao de Contingéncia Responsavel

IConvocagdo de reunido extraordindria da equipe de planejamento para realizacdo dos

R P . Equipe de planejamento.
ajustes necessdrios para encaminhamento do processo.

Risco 02: /Atraso no processo ou suspensao do licitatério em face de impugnagdes
Probabilidade: Baixa
Id Dano Impacto
1 |Ndo aquisi¢do dos desktops Alto
Id Acao Preventiva Responsavel

[Elaboracio do planejamento da contratacdo considerando solugdes similares em outros

1 rgdos. Equipe de planejamento
2 |Defini¢ao dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle. Equipe de planejamento
3 |Verificag@o do teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares. Equipe de planejamento
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4 |[Estrita observéncia as recomendagdes da drea juridica do Instituto. Equipe de planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Allogagio integral da equipe de conuglqs na fesposta e mitigagdo das causas que STI
originaram a suspensdo do processo licitatério
2 Mitigacdo e eliminag@o das causas que obstruem o processo licitatério STI/GLC
Risco 03: Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros
Probabilidade: Media
Id Dano Impacto
1 |Nio atendimento das necessidades dos setores da ANTAQ. Médio
Id Acao Preventiva Responsavel
1 }-::,r:()esdigciz Se éizssthﬁo com as dreas responsaveis com vistas a provimento dos SAF/STI
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |[Prover meios para se viabilizar a aquisi¢ao. SAF/STI
2 - RISCOS DO PROCESSO DE GESTAO DA CONTRATACAO
Risco 04: Rescisdo Contratual
Probabilidade: Muito baixo
Id Dano Impacto
1 |Descontinuidade da implantagéo do projeto. Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
1 |Negociacdo com a contratada GLC/STI
2 [Prever penalidades no Edital GLC/STI
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 [Realizar novo certame GLC/STI
Risco 05: Incapacidade de execugdo do contrato.
Probabilidade: Baixa
Id Dano Impacto
1 |Atraso na entrega dos equipamentos. Meédio
2 [Entrega com qualidade inferior a exigida. Alto
3 |Ndo entrega dos equipamentos Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
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Definicdo de prazos para entrega dos equipamentos.

Equipe de Planejamento

Prever no Termo de Referéncia a substitui¢do imediata do equipamento em casos de
inoperancia completa do mesmo.

Equipe de Planejamento

3 |Acompanhamento e verifica¢do de qualidade dos equipamentos entregues. Equipe de Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 [Prover imediata substitui¢do de equipamentos com defeito. Contratada

2 |Prover a substituicdo de equipamentos com qualidade inferior a exigida Contratada

/Aplicagdo das sang¢des cabiveis em caso de ndo aos prazos e niveis de qualidade
exigidos no Edital.

Gestor do contrato, com
auxilio da equipe de
fiscalizago.

3 - RISCOS DA SOLUCAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

necessarios para o seu perfeito funcionamento.

Risco 06: Incompatibilidade nas conexdes dos computadores
Probabilidade: Baixa
Id Dano Impacto
1 [mpossibilidade de conexdo com os monitores, acessérios, rede elétrica Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
1 |A especificagdo deve prever o tipos de conexdes utilizados na ANTAQ. STI
2 A especificacao de\{e prever que o eguipamento devera vir com todos os adaptadores STI
le/ou cabos necessdrios para sua utilizagao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 [Checar no recebimento dos monitores todas as conexdes que 0 mesmo possui. STI
2 Checar no recebimento dos monitores se 0 mesmo possui todos os adaptados e cabos STI

utilizados na ANTAQ.

Risco 07: Incompatibilidade com os Sistemas Operacionais utilizados na ANTAQ
Probabilidade: Baixa
Id Dano Impacto
1 [Impossibilidade de utilizar o desktop. Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Prever no Edital a exigéncia de compatibilidade com os sistemas operacionais ja Equipe de Planejamento

Id

Acio de Contingéncia

Responsavel

Checar tanto na amostra, quanto no recebimento dos desktops a compatibilidade com
0s sistemas operacionais.

Fiscal Técnico

Risco 08: ‘

Qualidade dos desktops inferior ao exigido

Probabilidade: Baixa
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Id Dano Impacto

1 [Impossibilidade de utilizar os desktops Alto

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Detalhar as especifica¢des no Edital Equipe de Planejamento
Id Acio de Contingéncia Responsavel

1 Substituicao dos desktops por outros de acordo com as especificagdes técnicas Contratada

Em cumprimento ao disposto no art. 13 da Instrugdo Normativa n2 04, de Setembro de 2014, emitida pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, o presente documento segue assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada pelo documento de
Instituigdo da Equipe de Planejamento da Contratagdo (SEl n2 0629570).

Documento assinado eletronicamente por Diogenes de Oliveira Nunes, Analista Administrativo, em 16/11/2018, as 16:10, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Henrique de Souto Silva, Analista Administrativo, em 14/12/2018, as 11:04, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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